
 

 



 

sŽƌŶĂŵĞ 

EĂŵĞ 

'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ 

^ƚćƌŬĞŶ 

ZĂŶŬŝŶŐ 

DŝƚŐůŝĞĚ ^ǁŝƐƐ�KůǇŵƉŝĐ�—�dĂůĞŶƚ��ĂƌĚ�E�d/KE�> 

Eϰ�;ϳϱͿ͕�Eƌ͘ �ϰ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚǁĞŝǌ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞƌ��ůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞ 

�ĞŝĚŚćŶĚŝŐĞ�ZƺĐŬŚĂŶĚ�ͬ�ŐƵƚĞ��ĂůůďĞƐĐŚůĞƵŶŝŐƵŶŐ 

Ϭϴ͘�DĂŝ�ϮϬϬϰ 

dĞŶŶŝƐ͗�>ĞŝĚĞŶƐĐŚĂŌ͕ 
>ĞďĞŶ�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚ 

 

�Ğƌ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ŵĞŝŶĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ŝƐƚ�
ŶĞďƐƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ĚĂƐ�dĞŶŶŝƐ͘�/ĐŚ� 
ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌĞ�ŵŝĐŚ�ǀŽůů�ƵŶĚ�ŐĂŶǌ� 
ĚĂƌĂƵĨ�ƵŶĚ�ŝŶǀĞƐƟĞƌĞ�ĞŝŶĞŶ�ŐƌŽƐƐĞŶ�
dĞŝů�ŵĞŝŶĞƌ�&ƌĞŝǌĞŝƚ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞ�WĂƐƐŝŽŶ͘ 
 
/ĐŚ�ŵĂŐ�ĚŝĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ��ŶƐƉĂŶŶƵŶŐ�ǀŽƌ�
ĚĞŶ�tĞƩŬćŵƉĨĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ƵŶďĞͲ
ƐĐŚƌĞŝďůŝĐŚĞ�'ĞĨƺŚů͕�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶ�
sŽƌŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞ��ŝĞůĞ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ�
ŬĂŶŶ͘ 

^ĐŚǁĂƌǌ 

:ĂĞů 

^ǁŝƐƐ�dĞŶŶŝƐ�—�mďĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĞƐŬĂĚĞƌ�hϭϱ�ďŝƐ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ 

<ĂĚĞƌŵŝƚŐůŝĞĚ�—�ZĞŐŝŽŶĂůǀĞƌďĂŶĚ��dŚƵƌŐĂƵ�dĞŶŶŝƐ 



,ĞƌǌůŝĐŚ�tŝůůŬŽŵŵĞŶ 

>ŝĞďĞ�� 
^ƉŽƌƞƌĞƵŶĚĞ 

 

Dŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�&ůǇĞƌ�ŵƂĐŚƚĞ�
ŝĐŚ�ďĞŝ�/ŚŶĞŶ�ĚĂƐ�/ŶƚĞƌ-
ĞƐƐĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ĂƩƌĂŬƟǀĞŶ�
dĞŶŶŝƐƐƉŽƌƚ�ƐŽǁŝĞ�Ĩƺƌ�
ŵĞŝŶĞ��ŝĞůĞ͕�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�dƵƌŶŝĞƌĞ�
ǌƵ�ďĞƐƚƌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶ�
ZĂŶŬŝŶŐ�ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚ�
ǌƵ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͕�ǁĞĐŬĞŶ͘ 

ǁŝĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ͕�dƌĂŝŶĞƌĞŶƚ 
ƐĐŚćĚŝŐƵŶŐĞŶ͕�dƵƌŶŝĞƌ- 
ŐĞďƺŚƌĞŶ͕�ZĞŝƐĞƐƉĞƐĞŶ͕�
DĂƚĞƌŝĂů͕��ĞƐƉĂŶŶƵŶŐƐͲ
ƐĞƌǀŝĐĞ͕��ƌŶćŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�
ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ�ĞŝŶĞŶ�ŐƌŽƐͲ
ƐĞŶ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ��ƵĨͲ
ǁĂŶĚ͕�ǁĞůĐŚĞƌ�ŐƌƂƐƐƚĞŶͲ
ƚĞŝůƐ�ƐĞůďĞƌ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŵƵƐƐ͘ 

 

hŵ�ŵŝĐŚ�ƐĞƌŝƂƐ�ƵŶĚ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĞůů�ĂƵĨ�ŵĞŝŶĞ��ŝĞͲ
ůĞ�ǀŽƌǌƵďĞƌĞŝƚĞŶ�ĂƌďĞŝƚĞ�
ŝĐŚ�ŵŝƚ�ZĂůƉŚ��ĞƉĨĞů�
;>ĞŝƐƚƵŶŐƐƐƉŽƌƩƌĂŝŶĞƌ 
^ǁŝƐƐ�KůǇŵƉŝĐ�ƵŶĚ 
ĞŚĞŵĂůŝŐĞƌ�dĞŶŶŝƐƉƌŽĮͿ 
ƵŶĚ�'ƵŝĚŽ��ĂůůĞ�sĞĚŽǀĞ�
;^ƉŽƌƚ-�ƵŶĚ��DĞŶƚĂůƚƌĂŝͲ
ŶĞƌͿ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘ 
 

>ĞŝƐƚƵŶŐƐƐƉŽƌƚ�
ŚĞƵƚĞ 

 

/ŵ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐƐƉŽƌƚ�ǀĞƌͲ
ůĂŶŐĞŶ�ũĞĚŽĐŚ�&ĂŬƚŽƌĞŶ�- 



mďĞƌ�ŵŝĐŚ 

DĞŝŶ�tĞƌĚĞŐĂŶŐ�
ďŝƐ�ŚĞƵƚĞ� 
 

/ĐŚ�ďŝŶ�ϭϱ�:ĂŚƌĞ�Ăůƚ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞ�dĞŶŶŝƐͲ
ƐƉŝĞůĞƌŝŶ͘�Dŝƚ�ĨƺŶĨ�:ĂŚƌĞŶ�
ǌĞŝŐƚĞ�ŝĐŚ�ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�
DĂů�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ăŵ�dĞŶŶŝƐ�
ƵŶĚ�ďĞƐƵĐŚƚĞ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�
dĞŶŶŝƐƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
'ƌƵƉƉĞ͘�DĞŝŶĞ�&ĞƌƟŐŬĞŝƚ�
ƵŶĚ�'ĞƐĐŚŝĐŬůŝĐŚŬĞŝƚ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ�dĞŶŶŝƐƐĐŚůćŐĞƌ�ƵŵͲ
ǌƵŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶ��ĂůůͲ
ŐĞĨƺŚů�ďĞƐƚćƟŐƚĞŶ�ŵĞŝŶ�
dĂůĞŶƚ͘ 

Dŝƚ�ĚĞŵ��ƌĨŽůŐ�ŬĂŵ�
ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�>ƵƐƚ�ƵŶĚ�
ĚĂƐ�ƚŽůůĞ�'ĞĨƺŚů�ŝŵŵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ�DĂƚĐŚĞƐ�ŐĞǁŝŶͲ
ŶĞŶ�ǌƵ�ǁŽůůĞŶ͊�^ĞŝƚĚĞŵ�
ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ƌŝĐŚƟŐ�ĚĂƐ�sĞƌͲ
ůĂŶŐĞŶ͕�ŵĞŚƌ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�
ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘ 
 
/ĐŚ�ŝŶǀĞƐƟĞƌĞ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞů�
�Ğŝƚ�ƵŶĚ�<ƌĂŌ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞŶ�
^ƉŽƌƚ͘�^Ž�ŵĂĐŚĞ�ŝĐŚ�ŬŽŶͲ
ƟŶƵŝĞƌůŝĐŚĞ�&ŽƌƚƐĐŚƌŝƩĞ�
ƵŶĚ�ƐĐŚĂīĞ�ŵŝĐŚ�^ĐŚƌŝƩ�
Ĩƺƌ�^ĐŚƌŝƩ�ŵĞŝŶĞŶ��ŝĞůĞŶ�
ŶćŚĞƌ͘ � 

�ĂƐ��ŝĞů͗� 
'ĞǁŝŶŶĞŶ͊ 
 

/ŵ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϯ�ƐĐŚŶƵƉ-
ƉĞƌƚĞ�ŝĐŚ�ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů�
dƵƌŶŝĞƌůƵŌ͘�^ĞŝƚĚĞŵ�
ƐƉŝĞůĞ�ŝĐŚ�ƌĞŐĞůŵćƐƐŝŐ�
dƵƌŶŝĞƌĞ͘� 
 
tĞŶŶ�ŝĐŚ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�dƵƌͲ
ŶŝĞƌ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞ͕�ŵƂĐŚƚĞ�
ŝĐŚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ͘�
�ĂƐ�ŬůŝŶŐƚ�ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�-�
ǁĂƌ�ĞƐ�ĂďĞƌ�Ăŵ��ŶĨĂŶŐ�
ŶŝĐŚƚ͘�/Ŷ�ĚĞƌ��ŶĨĂŶŐƐ-
ƉŚĂƐĞ�ǀĞƌůŽƌ�ŝĐŚ�ǀŝĞůĞ�
DĂƚĐŚĞƐ�ƵŶĚ�ŬĂŶŶƚĞ�ĚĂƐ�
'ĞĨƺŚů�ǀŽŵ�'ĞǁŝŶŶĞŶ�
ŶƵƌ�ǁĞŶŝŐ͘� 



�ŝĞ�>ĞŝĚĞŶƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�^ƉŽƌƚ�ƐƚĞŚƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�
ƐƚĞƚƐ�ŝŵ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ͘��ŽĐŚ�ǁŝĞ�ũĞĚĞƌ�^ƉŽƌƚůĞƌ�
ƐƵĐŚĞ�ŝĐŚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŶĂĐŚ��ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ͘� 

^ƉŽƌƚůŝĐŚĞ��ƌĨŽůŐĞ 

 

ϮϬϭϰ�ďŝƐ�ŚĞƵƚĞ 

ϮϬϭϰ 

ϮϬϭϱ 

ϮϬϭϲ 

ϮϬϭϳ 

�ŝǀĞƌƐĞ�dƵƌŶŝĞƌƐŝĞŐĞ�ďĞŝ�ŶĂƟŽŶĂůĞŶ�dƵƌŶŝĞƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚǁĞŝǌ 

ϯ͘�ZĂŶŐ�:ƵŶŝŽƌĞŶ�/ŶƚĞƌĐůƵď�ϭϮΘh 

^ĐŚǁĞŝǌĞƌŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ϭϮΘh�-�ĚƵƌĐŚ�YƵĂůŝĮŬĂƟŽŶ�ŝŵ�,& 

^ĐŚǁĞŝǌĞƌŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ϭϮΘh�-�ĚŝƌĞŬƚ�ŝŵ�,ĂƵƉƞĞůĚ 

^�,t�/��ZD�/^d�Z�-�:ƵŶŝŽƌĞŶ�/ŶƚĞƌĐůƵď�ϭϱΘh 

>�^�DƺůůĞƌ�:ƵŶŝŽƌ��ƵƉ�hůŵ�-�sŝĞƌƚĞůĮŶĂů�;dĞŶŶŝƐ��ƵƌŽƉĞͿ 

&ZKDD�^ǁŝƐƐ�:ƵŶŝŽƌ�dƌŽƉŚǇ�-�,ĂůďĮŶĂů�;dĞŶŶŝƐ��ƵƌŽƉĞͿ ϮϬϭϴ 

ϮϬϭϵ �ƌƐƚĞ�/d&�:ƵŶŝŽƌ�-�tĞůƚƌĂŶŐůŝƐƚĞŶƉƵŶŬƚĞ 



dƌĂŝŶŝŶŐƐĂƵĨǁĂŶĚ 

 

DĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�dƌĂŝŶŝŶŐƐďĂƐŝƐ�ŝƐƚ�ƐĞŝƚ�ĚĞŵ� 
�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ�ĚŝĞ�E�d�d�EE/^������Dz� 
ŝŶ�<ƌĞƵǌůŝŶŐĞŶ͘ 
 
�Ƶƌ��Ğŝƚ�ƚƌĂŝŶŝĞƌĞ�ŝĐŚ�ϴ��ŝŶŚĞŝƚĞŶ�ũĞĚĞ� 
tŽĐŚĞ�ďĞǌ͘�ϭ͘ϱ�ďŝƐ�Ϯ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ͘� 
�ĂǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ�ĐĂ͘�ϯ�^ƚƵŶĚĞŶ�<ŽŶĚŝƟŽŶƐͲ
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƵŶĚ�DĞŶƚĂůƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽ�tŽĐŚĞ͘� 
 
 
 

 

dƌĂŝŶŝŶŐ 

 ZĂůƉŚ��ĞƉĨĞů 
 

tĞƩŬĂŵƉŌƌĂŝŶĞƌ���;^ǁŝƐƐ�dĞŶŶŝƐͿ 
>ĞŝƐƚƵŶŐƐƐƉŽƌƩƌĂŝŶĞƌ�;^ǁŝƐƐ�KůǇŵƉŝĐͿ 

td�–�ƵŶĚ��dW�dŽƵƌĐŽĂĐŚ 
�ŚĞŵĂůŝŐĞƌ�dĞŶŶŝƐƉƌŽĮ 

 



E�d�-�EĂƟŽŶĂůĞ��ůŝƚĞƐƉŽƌƚƐĐŚƵůĞ� 
dŚƵƌŐĂƵ�ŝŶ�<ƌĞƵǌůŝŶŐĞŶ 

^ĞŬƵŶĚĂƌƐĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐƐƉŽƌƚ� 
 

^Ğŝƚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ�ďĞƐƵĐŚĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ��ůŝƚĞͲ
ƐƉŽƌƚƐĐŚƵůĞ�dŚƵƌŐĂƵ͘��ŝĞ E�d�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝƚ�
ƺďĞƌ�ϭϳ�:ĂŚƌĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ƵŶĚ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĞůůĞ�EĂĐŚǁƵĐŚƐĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�ŝŵ�^ĐŚǁĞŝǌĞƌ� 
>ĞŝƐƚƵŶŐƐƐƉŽƌƚ͘��ŝĞ�E�d�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ǀŽŶ�ǀŝĞƌ�^ǁŝƐƐ�
KůǇŵƉŝĐ�^ƉŽƌƚ�^ĐŚŽŽůƐ�ƐĐŚǁĞŝǌǁĞŝƚ͘��ƵĨ�^ĞŬƵŶͲ
ĚĂƌƐƚƵĨĞ�/�ŝƐƚ�ĚĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ƐĐŚǁĞŝǌǁĞŝƚ�ĞŝŶŵĂůŝŐ͘ 

DĞŝŶ�^ƚƵŶĚĞŶƉůĂŶ�ŝƐƚ�ƐƉĞǌŝĞůů�ĂƵĨ�ŵĞŝŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ�
ĂďŐĞƐƟŵŵƚ�ƵŶĚ�ďŝĞƚĞƚ�ŵŝƌ�ĞŝŶ�,ƂĐŚƐƚŵĂƐƐ�ĂŶ�
&ůĞǆŝďŝůŝƚćƚ�ŝŵ�^ĐŚƵů-�ƵŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐƐĂůůƚĂŐ͘ 



^ǁŝƐƐ�KůǇŵƉŝĐ�dĂůĞŶƚĐĂƌĚ� 

͙�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚ� 
 

�ĂŶŬ ŵĞŝŶĞƌ�,ĞƌďƐƚŬůĂƐƐŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�sŽƌƐƚŽƐƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�dKW�ϰ�ŵĞŝŶĞƐ�:ĂŚƌŐĂŶŐĞƐ�
ŐĞŚƂƌĞ�ŝĐŚ�ŶƵŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�:h<KE�;:ƵŶŝŽƌĞŶǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ϭϵ�ZĞŐŝŽŶĂůͲ
ǀĞƌďćŶĚĞͿ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚĞŶ�<ƌŝƚĞƌŝĞŶ�ĚĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐƐƚƵĨĞ�ϭ�ǀŽŶ�^ǁŝƐƐ�dĞŶŶŝƐ�ĂŶ͘� 
�ĂƌƵŵ ǁƵƌĚĞ�ŝĐŚ�ŝŵ�EŽǀĞŵďĞƌ ǌƵŵ�W/^d�-dĞƐƚ�;WƌŽŐŶŽƐƟƐĐŚĞ�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�^ǇƐƚĞ-
ŵĂƟƐĐŚĞ�dƌĂŝŶĞƌ�-��ŝŶƐĐŚćƚǌƵŶŐͿ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ�ŐĞƐĂŐƚ�ǌƵƌ�dĂůĞŶƚƐĞůĞŬƟŽŶ�ŝŶƐ� 
EĂƟŽŶĂůĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐǌĞŶƚƌƵŵ�ŝŶ��ŝĞů�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� 
 
tĞŐĞŶ�ĚĞŶ�ŐƵƚĞŶ�dĞƐƚƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ĞƌŚŝĞůƚ�ŝĐŚ�ǀŽŶ�^ǁŝƐƐ�KůǇŵƉŝĐ�ĞŝŶĞ�^ǁŝƐƐ� 
KůǇŵƉŝĐ�dĂůĞŶƚ��ĂƌĚ�E�d/KE�>͕�ǁĞůĐŚĞ�ŵĞŝŶ�ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞƐ�WŽƚĞŶƟĂů�ĂŶĞƌŬĂŶŶƚ͘ 



DĞŝŶĞ��ŝĞůĞ� 

DĞŝŶĞ��ŝĞůĞ͖�DĞŝŶĞ�tƺŶƐĐŚĞ͖�DĞŝŶĞ�dƌćƵŵĞ 

 

DĞŝŶĞ��ŝĞůĞ͙ 
�ď�ĚĞŵ�^ŽŵŵĞƌ�ϮϬϮϬ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ϰ-ũćŚƌŝŐĞŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�Ăŵ�^ƉŽƌƚ<s�
ďĞŐŝŶŶĞŶ͘��ĂƐ�^ƉŽƌƚ<s�ďŝĞƚĞƚ�ŵŝƌ�ĞŝŶĞ�ƐĞŚƌ�ŚŽŚĞ�&ůĞǆŝďŝůŝƚćƚ�ŝŵ�^ĐŚƵů–�ƵŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐƐ- 
ĂůůƚĂŐ͘�EĂĐŚ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĞƌǁĞƌďĞ�ŝĐŚ�ĚĞŶ��ŝĚŐĞŶƂƐƐŝƐĐŚĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚƐͲ
ĂƵƐǁĞŝƐ�<ĂƵīƌĂƵ��&�͘ 
 
DĞŝŶĞ�tƺŶƐĐŚĞ͙ 
/ĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ŵŝĐŚ�ŝŵ�dĞŶŶŝƐ�ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚ�ǁĞŝƚĞƌ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� 
ŚĂďĞŶ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�/d&�:ƵŶŝŽƌ�hϭϴ�dƵƌŶŝĞƌĞ�ǌƵ�ƐƉŝĞůĞŶ�Ƶŵ�ŵĞŝŶ�WŽƚĞŶƟĂů�ĂƵƐ- 
ƐĐŚƂƉĨĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 
DĞŝŶĞ�dƌćƵŵĞ͙ 
/ĐŚ�ƚƌćƵŵĞ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�WƌŽĮŬĂƌƌŝĞƌĞ�ĂůƐ�dĞŶŶŝƐƐƉŝĞůĞƌŝŶ͘�/ĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ĞŝŶŵĂů�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�
'ƌĂŶĚ�^ůĂŵ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ŐĂŶǌ�ͣ'ZK^^�E͞�ŵĞƐƐĞŶ͘ 



^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐ� 

 

tĞƌĚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞŶ�dĞŝů�ǀŽŶ�
ŵĞŝŶĞŵ�ŐĞůĞďƚĞŶ�dƌĂƵŵ 
 
 

/ĐŚ�ďŝŶ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞƐ�^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƐĞŚƌ� 
ĚĂŶŬďĂƌ͘ �:ĞĚĞ�ŶŽĐŚ�ƐŽ�ŬůĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ͕�
Žď�'ĞůĚ͕�DĂƚĞƌŝĂů�ŽĚĞƌ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐ� 
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ŵĞŝŶĞ�dĞŶŶŝƐŬĂƌƌŝĞƌĞ�ƵŶĚ�
ǀĞƌŚŝůŌ�ŵŝƌ�ĂŶ�ĚŝĞ�^ƉŝƚǌĞ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘ 

 
 

-��>/�,�E���E<�͊ 

� 

 
<ŽŶƚŽǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗ 
/��E͗��,ϲϱ�ϬϬϳϴ�ϰϬϭϰ�ϲϵϬϴ�ϱϮϬϬ�Ϯ 
<ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌ͗� 
�ĂƌďĂƌĂ�^ĐŚǁĂƌǌ 
ϵϱϰϴ�DĂƚǌŝŶŐĞŶ 

� 



�ƵĚŐĞƚ� 



  
:ĂĞů�^ĐŚǁĂƌǌ����� 
>ĂƵĐŚĞĨĞůĚ�ϰ����� 

ϵϱϰϴ�DĂƚǌŝŶŐĞŶ 

 

ǁǁǁ͘ũĂĞůƐĐŚǁĂƌǌ͘ĐŽŵ 
ŝŶĨŽΛũĂĞůƐĐŚǁĂƌǌ͘ĐŽŵ 

 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬũĂĞůƐĐŚǁĂƌǌϬϰ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬũĂĞůͺƐĐŚǁĂƌǌͺƚĞŶŶŝƐͬ� 

 
&ŽƚŽƐ͗�ĨŽƚŽƉƌŝƐŵĂ͘ĐŚ�ďǇ�<ŝƌƐƚĞŶ�KĞƌƚůĞ 

 
�ƵƐŐĂďĞ͗�Ϭϭ͘ϮϬϮϬ 


